Toimenpide

Toimenpiteen kuvaus

Arvio etenemisesta

Tulokset 2021

TA2020 TA2021 TA2022 TA2023

Koulujen tarvikehankintoja
priorisoidaan
Tukiopetusresurssin
tarkistaminen kayton
perusteella

Lukiolaisten maaran lisays 10
per lukuvuosi

Koulujen avustus- ja
ohjaushenkildston kayton
tehostaminen

5 -vuotiaiden maksuttoman
vakan kokeilusta luopuminen

Varhaiskasvatuksen pienista
paivakodeista luopuminen ja
kayttoasteen tehostus

Varhaiskasvatuksen
palveluverkon tiivistys korjaus-
ja uusinvestointien yhteydessa

Varhaiskasvatuksen
asiantuntijaresurssien
uudelleenjarjestelyt

Varhaiskasvatuksen
ryhmaavustajista
véhentaminen -10/40
Tuntikehyksen pienentéaminen

Koulutuksesta ja palvelun
ostoista tinkiminen

Toimisto- ja koulutarvikehankinnoista karsiminen
kouluissa -10%

tukiopetusresurssin varausta pienennetaan
kayttamatta jaaneen n. 30% osuuden verran |. n.
60 wwh perusopetuksessa, syksy -20

Lukiolaisten méaaran lisdyksen vaikutus
valtionosuuksiin

Vahennetéan koulunkaynninohjaajien méaaraa n.
10 % (10 maaraaikaisista):
--> KV puolitus 5hl6&

Luovutaan 5 -vuotiaiden maksuttomasta
varhaiskasvatuskokelusta toimintakauden
paattyessa

Kéyttdaste kaupungin paivakodeissa on
keskimaarin 87 %. Kayttdaste nostetaan 92 % ja
samalla toimintaa keskitetaan isompiin
toimipisteisiin ja pienista kiinteistdista luovutaan.
Kayttdastetavoite saavutetaan henkiloston
maaraa ja sijaisten kayttoa tehostamalla.

Luovutaan 2-3 varhaiskasvatuksen kiinteistdista ja
siirretdan toimintaa muihin kiinteistoihin. Lisaksi
tonttien jalostuksesta tuottoja

Elékoitymisen yhteydessa tehtévien yhdistaminen
ja S2-resurssin véhennys

Vahennetéan avustajien méaraa 10 hl6 (nyt 40)
--> KV puolitus 5hl6&

Syksysta 2020 aloitettua kouluille jaettavan
tuntim&aran
pienennysta jatketaan ja tarkistetaan 2021-2023.

Koulutukset ja palvelujen ostot minimiin.
Koulutusvajetta paikataan sisaisilla koulutuksilla ja
koulutetaan kouluttajia omasta henkildstosta.

Toteutettu

Toteutettu

Toteutettu

toteutus talousseuranr Vuoden 2020 osalta vahennykset tehty suunnitellusti, mutta koronan seka
tuen tarpeessa olevien oppilaiden lukumaaran kasvaminen aiheuttaneet
lisdystarpeen ohjaajamaaraan eika saasto toteudu vuonna 2021.
Vahennykset pyritdéan toteuttamaan nelivuotiskauden loppupuolella tilanteen

Toteutettu

Etenee suunnitellusti

Etenee suunnitellusti

Etenee suunnitellusti

Toteutettu

Toteutuu suunnitellust Vaikuttaa kaupungin pito- ja vetovoimaan. Kelpoisen henkilostén rekrytointi
erittain vaikeaa. Naapurikunnat pystyvat tarjoamaan opettajille ylitunteja ja
paremmat etuudet mm. sijaiset. Sama tilanne varhaiskasvatuksessa.

Etenee suunnitellusti

Toteutunut suunniteltua suurempana.

Toteutettu

Aloituspaikkojen méaaraa nostettu syksyjen 2020 ja 2021 sisaanotoissa.
Valtionosuuden lisdys. Lukion toiminta on katettu 100% valtionosuuksilla.

niin salliessa.

Tavoite toteutunut

Haltianpolun pk, Ratamo ja pph:n varakoti Pikku-piha sopimukset irtisanottu
7/2020 alkaen. Sopeutus: Tilakustannukset 40te + toimintaan liittyvéat
kustannukset. Otettaessa uusi asiakasjarjestelma kayttoon v. 2021 lopussa

myos kayttoasteen seuranta on ajantasaista.

Palveluverkkopaivitys on kaynnissa ja valmistuu syksylla 2021.

Lakisaateisen erityisen tuen ja kieli- ja kulttuuriopetuksen tarjoamiseksi
lapsille S2 resurssin vahentaminen ei ole mahdollista enaa vuonna 2022.
Vuonna 2021 toteutettiin yhden S2-opettajan vahennys. Vuonna 2022

elakoitymisen yhteydessa vahenee yksi asiantuntija.

Toteutettu

Toteutuu.
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Oppilasryhmien
véhentaminen ja ryhmakoon
kasvattaminen

Hankinnoista saastaminen

Tuntijaosta poistetaan 2 vvt

Henkilostdsopeutus 2020:
Opetus ja esikunta
Yhden IE-ryhméan
véhentédminen

Henkilosto-sopeutus 2.
Tukiresurssin vahentaminen

Tarvikehankintojen
supistaminen

Kahdesta kunnallisesta
paivakodista luopuminen

Henkilosto-sopeutus 1.
Rekrytoinnit

Syksysta 2021 alkaen perustetaan yksi alkava
ensimmainen luokka véahemman ja ryhméakoko
nostetaan 25 oppilaaseen, tata jatketaan tulevina
vuosina. (aikaisemmin 1.luokilla ensisijainen
oppilaaksioton raja 22 oppilasta).

Syksysta 2021 alkaen perustetaan 7. luokkien
luokanvalvojaryhmia 1 vahemman, tata jatketaan
tulevina vuosina.

Syksyn osuus 1 ryhméa vahemman 25 000€,
kevéan osuus 35 000€ - koko vuosi 60 000€

Opetuspalveluiden tarvikehankinnoista saastetaan
ja materiaalia kierratetaan pidempaan.

Vuonna 2020 tavoitteena saastaa 100t€ ja lisata
2021 vuonna saatdtavoitteeksi toinen 100t€.

Jarvenpaan kaupungin perusopetuksen
tuntijaossa on 2 vuosiviikkotuntia yli
valtakunnallisen opetussuunnitelman minimin.
Yhden vuosiviikkotunnin poistaminen koko
ikaluokalta on noin 50 000 euroa.

Toteutus 8/2021 alkaen

(tyhja)

Talla hetkella varhaiskasvatuksen palveluverkkoon
kuuluu kaksi

integroitua erityisryhmaa. Yksi ryhma
véahennetaan ja yhden ryhman

toiminta jatkuu normaalisti.

Avustajien maaraa vahennetaan edelleen viidella.
Alueellisten veojen méaaraa vahennetaan
vaiheittain kolmella.

Toimenpide toteutetaan ilman irtisanomisia
ensisijaisesti normaalin

poistuman kautta.

Leikkivalineiden, toimintatarvikkeiden yms
hankintoja vahennetéan
noin 10 % vuosina 2021-2023

Luovutaan kahdesta kunnallisesta paivakodista ja
korvataan puuttuva palvelutarjonta osittain
tiivistamalla toimintaa muissa paivéakodeissa ja
osittain lisaamalla yksityista varhaiskasvatusta.
Saastoa syntyy erityisesti tilakustannuksista.
Toimenpiteen tarkempi kohdennus tehdaan
palveluverkon tarkastelun yhteydessa.

Maéraaikaisten tyontekijoiden tydsopimuksia ei
jatketa keséa-heinakuulle

Uusia rekrytointeja viivastytetaan syksyisin yhdella
kuukaudella

Etenee suunnitellusti  Aloitettu 1. ja 7. luokista, mutta kaupungin oppilasmaaran lisays aiheuttaa
lisaryhmia. Ryhmat pyritaan tayttamaan laskennallisesti 25 oppilaaseen.

Etenee suunnitellusti  Pyritaan toteuttamaan.

Etenee suunnitellusti Toteutus aloitettu 1.8.2021.

(tyhja) (tyhja)
Toteutettu Tehty
Toteutettu Avustajat vahennetty. Veot vahennetty 1.

Toteutuu suunnitellust Toteutuu.

Toteutuu suunnitellust Vuosi 2021: Puistola, vuosi 2022: Louhela, Loutti, vuosi 2023:
Lampaanpolska ja Pesapuu

Ei toteudu taysimaara Lakisaateisten palveluitten tuottaminen edellyttaa tiettya henkilostomaaraa,
jonka vuoksi saastotavoite ei toteudu taysimaaraisesti v. 2021. Kaikki
mahdolliset kesakeskeytykset tydsuhteissa tehtiin.
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Kayttoasteen tehostaminen

Henkilostdsopeutus 2020:
Vaka

Karsitaan sijaisméaarérahoja 10 %, 50 000 Ei toteudu
euro/vuosi, ja sijaistukset hoidetaan osin siséisin

siirroin.

Ryhmét taytetadn siten, etta lasten saanndélliset

poissaolot huomioidaan. Kahden ryhméan

laskennallinen véhennys, 150 000 e/vuosi.

(tyhja) (tyhj)

Koronarajoitukset eivat ole mahdollistaneet lapsiryhmien yhdistamista ja 0 100 150
tyontekijoiden siirtamista. Henkilostén karanteenit ovat lisanneet

sijaiskustannuksia. Vuoden vaihteessa kayttoonotettava uusi

varhaiskasvatusjarjestelméa mahdollistaa jatkossa tietopohjaisen resurssien

ohjauksen, jolla voidaan saavuttaa tuottavuushyotyja.

(tyhj&) 713 0 0

150



